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	תיאור עסקי החברה לשנת 2015
	תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי החברה
	1. פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה:
	1.1 ארן מחקר ופיתוח (1982) בע"מ (להלן - "החברה" או "ארן") התאגדה בישראל ביום 28 בדצמבר 1982 כחברה פרטית בעירבון מוגבל תחת השם "אבי ועדי יעוץ ופיתוח בע"מ". ביום 13 ביוני 1985 שינתה החברה את שמה ל- "ארן יעוץ ופיתוח (1982) בע"מ" וביום 10 במאי 1994 שינתה ...
	1.2 פעילות החברה במאוחד כוללת שירותי תכנון ופיתוח מוצרים עבור אחרים, ייבוא ומכירת ציוד לתעשיית הפלסטיק בישראל, הקמת פרויקטים עצמאיים של תחנות כח ליצור חשמל באנרגיה סולארית, וכן השקעה במיזמים וחברות סטארט-אפ. במהלך דצמבר 2015 רכשה החברה 25% ממניות חברת...
	1.3 להלן תרשים מבנה אחזקות של התאגיד:

	1. פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה: (המשך)
	1.7 בחודש דצמבר, 2015, חתמה חברת הבת ארן מחקר פיתוח ודגמים בע"מ על הסכם השקעה בחברת קרדיופס בע"מ, העוסקת בפיתוח קטטר ייחודי לטיפול בחולי לב כרוניים. הקטטר מתוכנן לשפר את מצבם של חולים קשים אלו, הסובלים מאי-ספיקת לב, בהליך צנתור קל ומהיר יחסית. בהתאם ל...
	1.8 בחודש דצמבר, 2015, הושלמה השקעת חברת הבת ארן מחקר פיתוח ודגמים בע"מ בחברת צידון פולימרים בע"מ, העוסקת בייבוא ושיווק חומרי גלם לתעשיית הפלסטיק בישראל. בהתאם להסכם ההשקעה, השקיעה חברת הבת ארן מחקר פיתוח ודגמים בע"מ סך של כ-4.45 מיליון ש"ח בתמורה ל-2...

	1. פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה: (המשך)
	2. תחומי פעילות:
	3. השקעות בהון החברה ועסקאות במניותיה:
	3.1 התקשרות בהסכם השקעה
	ביום 18 בדצמבר  2014, לאחר אישור דירקטוריון החברה מיום 11 בנובמבר 2014 ולאחר אישור ועדת הביקורת של החברה מיום 09 בנובמבר 2014, אישרה האסיפה הכללית של החברה את התקשרות החברה בעסקת השקעה עם אטריון קורופוריישן (להלן ובהתאמה: "המשקיע" ו-"העסקה"). העסקה כל...
	בתמורה להשקעת המשקיע בסך של 7,152,325 ש"ח בחברה, רכש המשקיע את המניות הנרכשות על פי הפירוט להלן:
	א. 131,368 מניות מתוך המניות הנרכשות הן מניות רדומות שהועברו על ידי החברה למשקיע ("המניות הרדומות").
	ב. 114,670 מניות מתוך המניות הנרכשות הוקצו על ידי החברה למשקיע ("המניות המוקצות").

	4. חלוקת דיבידנדים:
	5. מידע כספי לגבי תחומי הפעילות של החברה:
	5. מידע כספי לגבי תחומי הפעילות של החברה: (המשך)
	5. מידע כספי לגבי תחומי הפעילות של החברה: (המשך)
	תחום פעילות: ביצוע עבודות ומתן שירותי תכנון ופיתוח הנדסי
	6. סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות החברה:
	6.6 לפירוט בדבר השינויים במערך הספקים וחומרי הגלם ראה סעיף 15 להלן.
	6.7 לפירוט בדבר מבנה התחרות בתחום זה ושינויים החלים בו ראה סעיף 12 להלן.

	7. מוצרים ושירותים:
	תחום הפעילות כולל קבוצה של מספר שירותי תכנון ופיתוח הנדסי שניתנים ללקוחות החברה. להלן תיאור כללי של השירותים העיקריים אותם מעניקה החברה בתחום התכנון ופיתוח הנדסי:
	7.1 מחקר ועיצוב ובכלל זאת אפיון דרישות צורניות של המוצר והקשר בין המוצר למשתמש, עיצוב המוצר וכן ליווי תהליך התכנון והדיגום של המוצר.
	7.2 תכנון מכני הכולל התמחות במנגנונים עדינים, הידראוליקה, פנאומטיקה, בקרה, תכנון לפלסטיק, זיווד ואנליזות. השירות ניתן החל משלב המחקר, גיבוש הקונספט, תכנון ראשוני ותכנון מפורט, שרטוטים, ובניית תיק מוצר.
	7.3  תכנון חשמלי / אלקטרוניקה הכולל תכנון מעגלים וכרטיסים, מערכות בקרה, תוכנה וקושחה, כרטיסי הספק, צב"דים שונים ועוד.
	7.4  ייצור דגמים, אבי טיפוס וייצור סידרתי של המוצרים אשר תוכננו בארן, כולל אינטגרציה, ביצוע בדיקות היתכנות ואישור תיכון, בדיקות בתהליך הייצור ואספקת מוצרים עם תג שמיש "ארן".

	7. מוצרים ושירותים: (המשך)
	7.5 דיגום של המוצרים הנמצאים בתכנון או בעיצוב. כחלק משירות זה, נעזרת החברה במספר טכנולוגיות, כגון: מדפסות תלת מימד (RM) המצויות בחזקתה, יציקות פוליאוריטן וכן בבית המלאכה לעיבוד השבבי.
	7.6 בתי המלאכה עוסקים בייצור מדויק של אבי טיפוס ומוצרים במסגרת תהליך הפיתוח וכן בתכנון וייצור תבניות אלומיניום, כולל הזרקת חלקי פלסטיק עבור סדרות ראשונות או סדרות קטנות של מוצרים. הגורמים השונים בחברה פועלים בפרויקטים בשיתוף פעולה, כאשר בחלק מהמקרים ה...
	לעיתים התקשרות החברה עם הלקוחות כוללת מתן שירותים משלב פיתוח ותכנון המוצר ועד שלב ייצור אב טיפוס או סדרות הייצור הראשוניות, או הייצור הסדרתי.

	8. פילוח הכנסות מוצרים:
	9. לקוחות:
	9.1 השירותים ניתנים ללקוחות הנמנים על מגזרים שונים של התעשייה הישראלית, החל מהתעשיות הקיבוציות וכלה בתאגידים פרטיים וציבוריים ואף למשקיעים פרטיים.
	9.2 התקשרות החברה עם לקוחותיה נעשית בדרך כלל במסגרת הצעת מחיר והזמנת לקוח התואמת את תנאי ההצעה, המסדירה את תנאיה המסחריים של ההתקשרות.

	10. שיווק והפצה:
	10.1 עיקר פעילות השיווק וההפצה של החברה בתחום הפעילות נעשית במסגרת הערוצים להלן:
	 הופעה בתערוכות
	 פרסום בעיתונות מקצועית
	 דיוור ישיר
	 פניות של מנהל השיווק ללקוחות פוטנציאליים ועוד.
	10.2 רבים מהלקוחות הם לקוחות חוזרים הפונים מיוזמתם לקבלת שירותים מהחברה.

	11. צבר הזמנות:
	צבר ההזמנות מבוסס על הזמנות מלקוחות למתן שירותים מהחברה. לקוח רשאי להחליט על הפסקת הקשר עם החברה בהתראה קצרה, כמו כן, תיתכן האטה בקצב ביצועו של פרויקט פיתוח בשל אילוצים הקשורים בלקוח או בשל אילוצים שאינם בשליטת החברה.

	12. תחרות:
	 ניסיון רב שנים (למעלה מ- 30 שנה) ומוניטין גבוה. במשך השנים צברה החברה ידע והתמחויות מקצועיות שונות בפיתוח מוצרים עבור מגוון רחב של תעשיות כגון: ביטחון, רפואה, מים והשקיה, ואחרים.
	 יכולת החברה לעסוק במקביל במספר רב של פרויקטים לפיתוח ותכנון של מוצרים עבור מספר רב של לקוחות בעוד שלמיטב ידיעת החברה, המאפיין המרכזי של מתחריה, שאינם מחלקות פיתוח בחברות, הינו ביצוע מספר מצומצם של פרויקטים מול מספר מצומצם של לקוחות.
	 התמחות בנישות ייחודיות, כגון: פיתוחים רפואיים הקשורים בניסויים בבעלי חיים או פיתוחים בתחום מוצרי ההשקיה ואספקת המים.
	 החברה הינה ספק מאושר של משרד הביטחון. תו זה מעניק לארן הן מיצוב גבוה יותר לעומת מתחרים שאינם מוכרים ככאלה והן יכולת התמודדות בעבודות הדורשות סיווג בטחוני.

	13. רכוש קבוע ומתקנים:
	14. הון אנושי:
	15. חומרי גלם וספקים:
	16. הון חוזר:
	17. הליכים משפטיים:
	18. יעדים ואסטרטגיה עסקית:
	18.3 האיום המרכזי על מימוש יעדי החברה הינו ירידה בהקצאת משאבים לפיתוח מוצרים ו/או מעבר חברות לפיתוח מוצרים באופן עצמאי ולא באמצעות גורמים חיצוניים. לפרטים נוספים בדבר גורמי הסיכון העשויים להשפיע על החברה ראה סעיפים 61 ו-62 להלן.

	19. סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות החברה:
	19.1 במסגרת תחום פעילות זה עוסקת החברה בייבוא ומכירת מכונות הזרקה, רובוטים וציוד היקפי לתעשיית הפלסטיק, תבניות וחלקים מוזרקים ועוד. לחברה מחלקת שירות טכני התומכת בלקוחות ומקיימתAfter Sales Service  לאורך חיי המוצר (כ- 20 שנה).
	19.2 התפתחות תחום הפעילות מקבילה ברמה המאקרו כלכלית למצב המשק הישראלי בכלל ולמצבו של ענף הפלסטיק והגומי בפרט. במסגרת זו ניתן למנות את מידת הקצאת המשאבים של מפעלים בענף הפלסטיקה והגומי לרכישה של מכונות וציוד, ובכלל זה הרחבת כושר הייצור של הענף על ידי ה...
	19.3 תחום הפלסטיק נחלק לשלוש קבוצות עיקריות הנבדלות זו מזו בטכנולוגיה המשמשת בייצור, כמפורט להלן:
	19.4 תחום הפעילות של החברה כולל התמחות בקבוצת המפעלים המסווגים תחת טכנולוגיית ההזרקה ובכלל זה משווקת החברה מכונות הזרקה, תבניות הזרקה וציוד נוסף. בנוסף משווקת החברה מערכות הזנה, שינוע, מינון וייבוש חומר גלם המיועד גם למפעלי פלסטיקה בשיטות עיבוד אחרות....
	19.5 הגורמים העיקריים העשויים להשפיע על מגמות הביקוש למוצרי החברה בענף:
	19.6 גורמי ההצלחה בתחום פעילות זה כוללים, בין היתר, התקשרות עם ספקים איכותיים ומובילים, קיום מערך יעיל למתן שירות זמין ואפקטיבי ללקוחות, מתן פתרון כולל ללקוח בראיה הנדסית, הכרות מעמיקה עם התחום לצורך התאמה מיטבית של הפתרון לצרכי הלקוח וכן יציבות פיננס...
	19.7 לסקירת היבטי תחרות בתחום הפעילות ראה סעיף 25 להלן.

	20. מוצרים ושירותים:
	21. פילוח הכנסות מוצרים:
	22. לקוחות:
	22.1 לקוחות החברה בתחום המכונות, הרובוטים והציוד ההיקפי הינם מפעלים מענף הפלסטיקה והגומי בישראל. קהל היעד העיקרי של החברה הינו מפעלים אשר עושים שימוש בטכנולוגיית ההזרקה.
	22.2 בתחום תבניות ההזרקה ניתן למצוא מגוון רחב של לקוחות, החל ממפעלים תעשייתיים ממגזרים שונים (מוצרי צריכה, מוצרים רפואיים, תעשיית המזון, האופטיקה, הדפוס, התקשורת והאלקטרוניקה) דרך חברות הזנק שונות הנדרשות לחלקים מוזרקים ועד יזמים פרטיים המזמינים תבניו...
	22.3  בתחום אספקת המוצרים המגוון דומה, החל מחברות גלובליות שהחברה מספקת להם מכלולים שלמים המיוצרים במגוון טכנולוגיות מורכבות ומסופקים לקווי היצור, ועד יזמים פרטיים שהחברה מספקת להם מוצרים מוזרקים על פי דרישה.
	22.4 לחברה שני לקוחות אשר ההכנסות מכל אחד מהם בשנת הדוח מהווה מעל ל- 10% מהכנסות תחום פעילות זה. הכנסות החברה מלקוחות אלו מהוות ביחד כ- 25% מסך הכנסות החברה בשנת הדוח.
	23. שיווק והפצה:
	לפרטים אודות שיווק והפצה של מוצרי החברה בתחום פעילות זה ראה סעיפים 23.1 ו-23.2 לדוח התקופתי של החברה לשנת 2014, כפי שפורסם ביום 12.03.15.

	24. צבר הזמנות:
	25. תחרות:
	25. תחרות: (המשך)
	26. הון אנושי:
	27. ספקים:
	27.1 בתחום יבוא ציוד לתעשיית הפלסטיק ככלל ובנושא מכונות הזרקה ורובוטים בפרט, קיימת תלות של החברה בחברתENGEL  העולמית (ENGEL Veriebsgesellschaft m.b.h), עמה חתומה החברה על הסכם ייצוג בלעדי. היות ולא קיים ספק חליפי ובעל מוניטין בשוק, היה וספק זה יוחלף, ...
	27.2 לפרטים אודות התקשרויות החברה עם ספקים מהותיים ראה סעיף 29 להלן ("הסכמים מהותיים").
	27.3 בקבוצת המוצרים תבניות - מעריכה החברה כי אין לה תלות בספקים היות שקיימים יצרני תבניות חלופיים רבים ומגוונים.

	28. הון חוזר:
	28.1 מדיניות החזרת סחורות:
	החברה אינה מנהלת מדיניות החזרת סחורות מעבר לנדרש על פי חוק.
	28.2 מדיניות אחריות למוצרים:
	בקבוצת תבניות ההזרקה החברה מעניקה אחריות למוצריה לתקופה של שנה או לחילופין לכמות הזרקות שסוכמה מראש עם הלקוח, המוקדם מביניהם, במקביל לאחריות יצרן התבניות, כמפורט להלן:

	28. הון חוזר: (המשך)
	28.2 (המשך)
	על פי הניסיון שנצבר בחברה ונכון למועד הגשת דו"ח תקופתי זה, ההוצאות בהן נושאת החברה עצמה בתקופת האחריות אינן מהותיות.
	28.3 מדיניות אשראי ללקוחות:

	29. הסכמים מהותיים:
	החברה חתמה ביום 30/01/1998 על הסכם ייצוג בלעדי עם חברת ENGEL העולמית (ENGEL Vertriebsgesellschaft m.b.H) בנושא הפצת מוצריה הכוללים מכונות הזרקה, רובוטים וחלפים אשר יישאר בתוקפו למשך תקופה בלתי מוגבלת, כשלכל צד הזכות להביאו לסיום בהודעה מוקדמת בת 3 חוד...
	אחריות: למכונה ניתנת ככלל אחריות יצרן בת 12 חודשים מיום ההתקנה, במסגרתה מספקת ENGEL חלפים ללא חיוב. בתקופת האחריות החברה אינה זכאית לתמורה נוספת מ ENGEL בגין השירות הניתן ללקוח עבור המכונה.
	שירות: השירות ניתן על ידי אנשי שירות מטעם החברה (מהנדסים והנדסאים) שהוכשרו לכך על ידי ENGEL והמשתתפים בקורסים ורענונים טכניים ב- ENGEL פעמיים בשנה. החיוב בגין השירות שאינו כלול באחריות נעשה ככלל על בסיס שעות עבודה ונסיעה על-פי מחירון החברה.
	מלאי חלפים: החברה רוכשת חלפים למלאי המוחזק במחסן הממוקם במבנה החברה. אם נדרש חלק שאינו נמצא במלאי, מזמינה החברה את החלק הדרוש מ- ENGEL והחלק מסופק באמצעות משלוח אווירי רגיל או על ידי חברת שילוח. ככלל נושא הלקוח בעלות המשלוח.
	בחודש מאי 2000 קיבלה החברה את נציגות חברת PIOVAN בישראל, והינה המפיץ הבלעדי (שווק, מכירה ואספקת שירות) של הציוד ההיקפי של PIOVAN בישראל (PIOVAN מחויבת כלפי החברה שלא למכור את הציוד שלה בישראל ישירות ללקוחות או באמצעות סוכנים אחרים).
	מוצרי הציוד של PIOVAN כוללים בין היתר: ממננים לחומרי גלם, תוספים וצובענים (ממננים משקליים ונפחיים), מייבשי חומר גלם למכונות יחידות או למערכות מפעליות, בקרי טמפרטורה לתבניות (חימום וקירור), מקררי מים מרכזיים ויחידים, מערכות הזנה מרכזיות, מגרסות ועוד.
	הציוד נרכש על ידי החברה במחיר סוכן ונמכר בארץ ללקוחות החברה, במחיר שנקבע על ידי החברה. הרכבת הציוד נעשית ככלל על ידי הלקוחות ואינה כלולה במחיר הקנייה.
	האחריות הניתנת על ידי PIOVAN למוצריה הינה למשך שנתיים. החברה מספקת חלפים בתשלום לציוד של PIOVAN בישראל, הכולל הן ציוד חדש שנמכר על ידי החברה והן ציוד שנמכר בעבר ללקוחות על ידי אחרים. החלפים נרכשים על ידי החברה במחיר סוכן ונמכרים ללקוחות במחיר שנקבע על...
	30. הליכים משפטיים:
	נכון ליום 31.12.2015 החברה אינה צד להליכים משפטיים בתחום פעילות זה.
	31. יעדים ואסטרטגיה עסקית:
	החברה בוחנת היבטים שונים בהרחבת פעילותה ובהם:
	בכדי להשיג את יעדיה, החברה מתקשרת עם ספקים המהווים שותפים אסטרטגיים של ספקיה הקיימים. כן, פועלת החברה ליצירת קשרים עם ספקים שונים באמצעות תערוכות, פגישות יזומות ועוד. בנוסף, לעניין שרות ומכירת חלפים, החברה פועלת להשקת מוצרי שירות חדשים וייצוג ספקים המ...
	ההזדמנויות העומדות בפני החברה במידה ותשיג את יעדיה הן הרחבת בסיס פעילותה והשגת בסיס לקוחות רחב ויציב יותר.
	תחום פעילות: אנרגיה סולארית
	מבנה תחום הפעילות:
	32.1 פעילות החברה בתחום זה מתמקדת במכירת חשמל ממתקני ייצור פוטו וולטאיים (או מערכות ייצור פוטו וולטאיות) בישראל, אשר בבעלותה וכן בהקמת ניהול ותפעול אותם מתקני ייצור פוטו וולטאיים. ייצור החשמל ממתקנים פוטו וולטאיים נעשה באמצעות טכנולוגיה המפיקה אנרגיה ...
	32.2 פעילותו של משק החשמל בישראל מוסדר באמצעות חוק משק החשמל, תשנ"ו-1996 (להלן - "חוק משק החשמל"), חוק החשמל, תשי"ד-1954 והתקנות המותקנות מכוחם. בנוסף, הפעילות בתחום האנרגיה המתחדשת לרבות הפקת אנרגיה סולארית ומכירתה, מושפע באופן ניכר מהחלטות ממשלת ישר...
	32.3 תהליך ייזום, ההקמה ותפעול המערכות – על פי חוק משק החשמל כל אדם, לרבות תאגיד, המייצר חשמל בהספק העולה על MW5, או אדם לרבות תאגיד המוכר חשמל לצד שלישי, חייב ברישיון. המדינה, באמצעות רשות החשמל, מעניקה את הרישיונות (זיכיונות) להקמת מתקני ייצור חשמל ...
	 מערכות בינוניות בהספק גדול מ- 50 קוו"ט וקטן מ- 10 מגה וואט (להלן - "מתקנים בינוניים") ומערכות גדולות בהספק גדול מ- 10 מגה וואט (להלן - "מתקנים גדולים"). לבעלי המתקנים הבינוניים והגדולים קמה זכאות לקבלת הרישיון רק לאחר עמידה בתנאי סף רגולטוריים וסטטו...
	נכון למועד הגשת הדו"ח החברה מפעילה שני מתקנים בינוניים, מתקן אחד בהספק של 0.43 מגה וואט ומתקן נוסף בהספק של 0.515 מגה וואט. בנוסף מחזיקה החברה מערכת קטנה בהספק של 50 קוו"ט. החברה אינה מפעילה מתקנים גדולים נכון למועד הגשת דו"ח תקופתי זה.
	32.4 היבטי תכנון ובנייה - הפעילות בתחום האנרגיה המתחדשת בישראל, תלויה במדיניות גופים הקשורים בתכנון ובנייה, אישור תכניות מתאר מתאימות ומתן ההיתרים הנדרשים להקמת המתקנים. כתנאי לקבלת היתר בניה להקמת המתקנים, יש צורך לעיתים לבצע שינוי ייעוד של הקרקע מיי...
	32.5 מחסומי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות - לאור המכסות המוגבלות לייצור חשמל הנקבעות על ידי רשות החשמל, מתחוללת בשוק הישראלי תחרות בין החברות בתחום זה. עם זאת, התחרות הולכת ופוחתת ככל שרמת התמריצים, התלויה בגובה התעריף אשר נקבע על ידי רשות ה...
	32.6 גורמי ההצלחה והרווחיות בתחום פעילות זה כוללים, בין היתר, יכולת איתור של נכס או קרקע מתאימים והתקשרות בהסכמים מתאים לגביהם, מקצועיות ויעילות בתחום התכנון, הרכש וההקמה של המתקנים הפוטו וולטאיים, יכולת קידום פעילות רגולטורית לטובת השגת האישורים ההית...
	32.7 שינויים טכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות  - נכון למועד פרסום דוח זה, הטכנולוגיה הפוטו וולטאית שבבסיס תחום פעילות זה הינה טכנולוגיה מתפתחת באופן מתמיד, תוך דגש על יכולות הניצול של האנרגיה הפוטו וולטאית ושימת דגש על הוזלת עלויות...
	מודל הפעילות של החברה:
	32.8 החברה עוסקת במכירת חשמל ממערכות פוטו וולטאיות בישראל הנמצאות בבעלותה, באופן בו תהנה ממכירת החשמל לרשת החשמל או ממימוש של נכסים שברשותה על ידי מכירת זכויות האחזקה במיתקן. החברה פועלת בתחום פעילות זה באמצעות חברת הבת ארן מחקר פיתוח ודגמים בע"מ וכן ...
	32.9 החברה הגישה מספר בקשות לקבלת רישיונות לרשות לחשמל בהיקף מצטבר של 4 מגה וואט וקיבלה רישיונות מותנים לכל התחנות שהוגשו בעבורן בקשות ובעבור כולן הגישה החברה בקשות לסגירה פיננסית. נכון למועד פרסום דוחות אלה, בבעלות החברה מתקן פוטו וולטאי בינוני בהספק...
	32.10 במקביל לתחנות הבינוניות, החברה החזיקה שתי תחנות קטנות בהספק של 50 קוו"ט כל אחת. המתקנים חוברו במהלך שנת 2011 לרשת החשמל. במהלך חודש נובמבר 2013 מכרה החברה את אחת התחנות וכתוצאה מכך רשמה בספרים רווח הון של כ- 380 אש"ח לפני מס.
	33.1 לאור האמור לעיל, התקשרויות החברה עם חברת החשמל לישראל (חח"י) לגבי מערכות בינוניות (מערכת אחת בהספק 430 קווט"ש ומערכת נוספת בהספק 515 קווט"ש) מטופלות בהתאם להוראות פרשנות מספר 12 (IFRIC 12). לאור העובדה שלחברה קיימת זכות חוזית למכור חשמל לחח"י את ...
	סך התמורה הצפויה להתקבל על פני תקופת הרישיון, מוקצית לשירותי ההקמה ולשירותי התפעול על סמך ערכי השווי ההוגן היחסיים של שירותים אלה.
	שווי שירותי ההקמה נקבע על פי עלויות ההקמה ובתוספת מרווח ההקמה המקובל בהתאם להערכת החברה. שווי שירותי התפעול נקבע על פי עלויות התפעול בתוספת מרווח מקובל בהתאם להערכת החברה. נכס הפיננסי בגין שירותי ההקמה מוכר על פני תקופת ההקמה.
	הכנסות ריבית מוכרות במשך תקופת הרישיון לפי שיטת הריבית האפקטיבית בהתבסס על שיעור תשואה המשקף את הסיכונים הרלוונטיים בתקופת ההקמה והתפעול של הפרויקט.
	בשנת 2013 רשמה החברה בספריה נכס פיננסי בגובה של כ- 11.1 מיליון ש"ח כתוצאה מהקמת המתקנים לעיל ורווח הקמה לפי מס בסך של כ-1,450 אלפי ש"ח. לפרטים נוספים ראה ביאור 7 לדוחות הכספיים.
	בשנת 2014 הסתכמו הכנסות החברה כתוצאה מהפקת חשמל בשתי התחנות הבינוניות בכ-1.3 מיליון ש"ח. מתוך סכום זה מיינה החברה לסעיף הכנסות מימון סך של כ-420 אלפי ש"ח ורשמה הפחתת נכס פיננסי בסך של כ-270 אלפי ש"ח בהתאם למוסבר לעיל.
	בשנת 2015 הסתכמו הכנסות החברה כתוצאה מהפקת חשמל בשתי התחנות הבינוניות בכ-2.4 מיליון ש"ח. מתוך סכום זה מיינה החברה לסעיף הכנסות מימון סך של כ-749 אלפי ש"ח ורשמה הפחתת נכס פיננסי בסך של כ-496 אלפי ש"ח בהתאם למוסבר לעיל.
	לעניין בחינה שערכה החברה בהתאם לפניית רשות ניירות ערך לאחר תאריך המאזן בכל הנוגע לאופן הטיפול החשבונאי של מתקני החברה בקיבוץ גדות אשר מוצגים כנכס פיננסי על פי פרשנות מספר 12 של הוועדה לפרשנויות של דיווח כספי בינלאומי בנושא הסדרי זיכיון למתן שירות ("IF...
	33.2 בנוסף, בשנת 2015 הסתכמו הכנסות החברה כתוצאה מהפקת חשמל בתחנה הקטנה (50 קווט"ש) בכ- 140 אלפי ש"ח.
	המגמות והשינויים בתחום הפעילות נכון למועד פרסום דוח תקופתי זה:
	תחום האנרגיה הסולארית בישראל עבר תמורות והתפתחויות משמעותיות בשנים האחרונות. בישראל התפתחה הרגולציה והתעדכנה נוכח שינויים בעלויות המערכות הפוטו-וולטאיות ובתועלת הכלכלית למשק החשמל. בשנת 2009 התקבלה החלטת ממשלה 4450 אשר קבעה  יעד מנחה  לייצור חשמל  מאנ...
	כמו כן הונתחה הרשות  לשירותים  ציבוריים חשמל לבחון תעריפים ואמות מידה ככל שיידרש, ליישום  מדיניות הממשלה לעידוד הקמת מתקני ייצור חשמל  מאנרגיות  מתחדשות בהיקף כולל של 500 מגה ואט בשלב הראשון. נכון למועד פרסום דוח זה, מכסות הייצור למתקנים בינוניים המחו...
	הלקוח היחיד של החברה בתחום פעילות זה הינה חברת חשמל ישראל, עימה חתומה החברה על הסכמים למכר החשמל שייוצר במתקנים הסולאריים, לתקופה של כ- 20 שנה בממוצע, בהתאם לתעריפים שנקבעים על ידי רשות החשמל. בתחום מכירת מתקנים פוטו וולטאיים קטנים, עיקר הלקוחות הינם ...
	נכון למועד פרסום הדוח, פעילותה של החברה אינה מצריכה שיווק והפצה שכן הלקוח היחיד של החברה הוא חברת חשמל לישראל, המחויבת בהסכמים ארוכי טווח עם החברה לרכישת האנרגיה המיוצרת בהתאם לתעריפים שנקבעים על ידי רשות החשמל.
	37.1 בשוק האנרגיה הסולארית הישראלי קיימת כיום תחרות ערה הבאה לידי ביטוי בייזום פרויקטים חדשים  ובהתמודדות על נכסי נדל"ן מתאימים להקמת המתקנים הסולאריים. מאז הוכרזה תוכנית התמריצים של הממשלה בחודש יוני 2008, ניתן להצביע על מגמה של התרבות במספר המתחרים ...
	37.2 בשוק הישראלי פועלות כיום עשרות חברות בתחום האנרגיה המתחדשת בכלל ותחום האנרגיה הפוטו וולטאית בפרט. החברות הנ"ל הינן בדר"כ חברות יזמיות שהינן הבעלים של המתקנים הפוטו וולטאיים.
	37.3 להערכת החברה, התחרות בתחום פעילות זה נסובה סביב מספר פרמטרים שהעיקריים בהם הינם: איתנות פיננסית, המתבטאת, בין היתר, ביכולת העמדת הון עצמי והשגת מימון להקמת המתקנים; איתור וחתימת הסכמים על מקרקעין מתאימים לצורך הקמת המתקנים; השגת האישורים, הרישיונ...
	37.4 לאור ריבוי המתחרים אין ביכולתה של החברה להעריך את חלקה בענף, אך להערכת החברה נכון למועד פרסום דוח זה, חלקה של החברה בשוק האנרגיה המתחדשת בישראל הינו זניח.

	39. עונתיות:
	40.2 במסגרת הסכמי הרכישה הנחתמים עם ספקי הפנלים והממירים, זכאית החברה לאחריות מלאה למוצרים הנרכשים. לעניין האחריות למוצרים בתחום פעילות זה ראה סעיף 41 להלן.
	40.3 כל שאר הרכיבים והציוד של המערכות הפוטו וולטאיות, כגון הקונסטרוקציה של המתקנים וציוד החשמל הינם סטנדרטיים ובעלי תקן והם נרכשים מקומית מהמדף.
	40.4 קבלני הקמה -  לחברה הסכמי שיתוף פעולה עם חברה קבלנית להתקנה של המתקנים הקטנים.
	החברה התקשרה עם קבלן הקמה, אשר הקים את שני המתקנים הבינוניים. קבלן ההקמה הוא"SolarPower" בעל ניסיון רב שנים בהקמת מערכות סולאריות.

	41. מדיניות אחריות למוצרים:
	41.1 החברה מתמקדת בקבלת אחריות מקיפה ככל הניתן מספקי הציוד להקמת המתקנים. החברה מקפידה לעבוד עם ספקים אשר למוצריהן כל התקנים הנדרשים בתעשייה הסולארית והמבצעים בדיקות איכות מחמירות לפי תקנים מקובלים בתעשייה.
	 במסגרת הסכם הרכישה עם ספק הפנלים, זכאית החברה לאחריות שבר מלאה עבור הפנלים הסולאריים ל- 5 שנים ואחריות לתפוקה שלא תפחת מ- 90% בעשר השנים הראשונות ומ- 80% ב- 25 השנים הראשונות.
	 במסגרת ההסכם עם ספק הממירים, זכאית החברה לאחריות ל 12 שנים עבור ממירים מתוצרת SolarEdge ול-10 שנות אחריות לממירים מתוצרת PowerOne.
	41.2 בהתקנת מערכות ללקוחות בעסקאות למכירת המתקנים בתנאי "עד מפתח", החברה מעניקה ללקוח אחריות להתקנה לתקופות ממוצעות של 3 שנים. האחריות להתקנה מגובה ברוב המקרים מול קבלן המשנה שמבצע את ההתקנה. האחריות לציוד ניתנת ללקוח ישירות על ידי יצרני הציוד. נכון ל...
	הסכמי שכירות:
	הסכמי שכירות של מקרקעין ו/או גגות להקמת תחנות קטנות נחתמים לתקופה של עד 20 שנה. נכון למועד סגירת הדוח חתומה החברה על הסכמי שכירות בנוגע למתקנים קטנים בהיקף כולל של 50 קילו-וואט.
	הסכמי שכירות של מקרקעין ו/או גגות לתחנות הבינוניות נחתמים אף הם לתקופה של עד 20 שנה. נכון למועד סגירת הדוח חתומה החברה על הסכמי שכירות בנוגע למתקנים בינוניים בהיקף כולל של 0.95 מגה-וואט.

	43. סיכונים ענפיים:
	הסיכונים להם חשופה החברה בתחום האנרגיה הסולארית הם כדלהלן (ראה גם סעיף 61 להלן):

	44. הליכים משפטיים:
	45. יעדים ואסטרטגיה עסקית:
	החברה בוחנת היבטים שונים בהרחבת פעילותה ובהם:
	היעדים האמורים לעיל הינם צופים פני עתיד, הם בבחינת מידע שאינו ודאי, והם מבוססים במידה רבה על ציפיות והערכות לגבי התפתחויות כלכליות (ענפיות וכלליות) טכנולוגיות ואחרות ועל השתלבותן אלה באלה. אין לחברה כל ודאות לגבי יכולתה לממש את החזון ולהשיג את היעדים ...

	השקעה במיזמים וחברות סטארט - אפ
	46. סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות החברה:
	46.1. החל משנת 2004 עוסקת החברה בביצוע השקעות במיזמים עם דגש על תחום המכשור הרפואי, ובשנים האחרונות מתמקדת החברה בהשקעות במיזמים בתחום הקרדיו וסקולר ובתחום הגסטרו. מדיניות ההשקעה של החברה בתחום פעילות זה מבוססת על עקרון השקעה במיזמים אשר נמצאים בשלב ה...
	46.2 גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום - החברה מעריכה כי גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום זה כוללים, בין היתר, יכולת החברה להעריך נכונה את המיזם בו שוקלת החברה להשקיע בהיבט הטכנולוגי, כמו גם יכולת הערכה שיווקית של המיזם, זאת על בסיס בדיקה טכנולוגית, עסקית, פיננס...
	46.3 חסמי כניסה עיקריים בתחום הפעילות - הון ראשוני וידע - פעילות בתחום הפעילות דורשת הון לצורכי השקעה וניהול המיזם. היעדר מימון הנדרש לצורך ההשקעה בחברות ההשקעה עלולה להוביל לכישלון בפעילות שבבסיס המיזם. כמו כן, הצלחה בתחום הפעילות זה תלויה ביכולת החז...

	47. פעילות החברה:
	נכון למועד הדוח פועלת החברה בתחום זה באמצעות 4 חברות: אס.איי.תרפיז בע"מ (להלן - "SIT"), אפסטרים טכנולוגיות פריפריאליות בע"מ (להלן - "אפסטרים" ), אנדואייד בע"מ (להלן - " אנדואייד") וקרדיופס בע"מ (להלן: "קרדיופס") בהן מחזיקה החברה בשיעורים שונים שבין 50...
	תחרות בשוק - בישראל קיימים מספר רב של גופי השקעה מקומיים ובעלי ממון המחפשים הזדמנויות השקעה במיזמים. יחד עם זאת החברה אינה יכולה להעריך את מבנה התחרות בתחום פעילות זה, בשל מספרם הרב של השחקנים בו.

	49. הסכמים מהותיים, מוצרים ושירותים:
	49.1 הסכם למכירת זכויות וידע של חברת אס. איי. תרפיז בע"מ:
	ביום 3 בנובמבר, 2010, התקשרה חברת אס. איי. תרפיז בע"מ (להלן - "SIT"), בה החברה הינה בעלת מניות עיקרית, בהסכם למכירת מלוא הנכסים המוחשיים והלא מוחשיים שלה, במיזם בתחום הקרדיו וסקולרי, לחברות הקשורות Boston Scientific Limited (סימול: BSX) ו- Boston Scie...
	בהתאם לתנאי העסקה, שילמה Boston ל- SIT במעמד השלמת העסקה סך של 5.7 מיליון דולר, מתוכם שולמו ל-SIT במישרין סך של 5.13 מיליון דולר ואילו 10% מהתמורה בסך של 0.57 מיליון דולר הופקדו בחשבון נאמנות בכפוף לתנאי הסכם נאמנות אשר נכרת בין Boston, החברה ו-Wells ...
	בנוסף התחייבה Boston לשלם ל-SIT סכומים נוספים המסתכמים בסך של עד 23.8 מיליון דולר, בכפוף להשגת חמש אבני דרך הקשורות בהיקף המכירות במהלך פרקי זמן מוגדרים, כאשר סכומים אלו גם הם כפופים לזכות השיפוי של Boston, הכל על פי המתווה המפורט להלן:
	ביום 10 במרץ, 2016, הודיעה החברה כי קיבלה את הודעת חברת הבת אס איי ת'רפיז על כך שאחרונה קיבלה ביום 9 במרץ, 2016 הודעה מחברת Boston כי לא הושגה אבן הדרך השנייה שנקבעה בנוגע לרף מכירות של  10 או 20 מיליון דולר בתום שנתיים, ועל כן לא זכאית חברת הבת לאב...
	הדוחות הכספיים אינם כוללים השפעה של התקבולים העתידיים המותנים האפשריים בגין אבני הדרך של עמידה ביעדי מכירות של 30 או 40 מיליון דולר כאמור לעיל, כיוון ובמועד פרסום הדוח החברה אינה יכולה להעריך את צפי השגת אבני הדרך.

	49. הסכמים מהותיים, מוצרים ושירותים: (המשך)
	49.2 הסכם למכירת זכויות וידע של חברת אפסטרים טכנולוגיות פריפריאליות בע"מ:
	ביום 7 בינואר, 2013, התקשרו ארן מחקר פיתוח ודגמים בע"מ, חברה בת של החברה (להלן - "ארן דגמים") וחברת אפסטרים טכנולוגיות פריפריאליות בע"מ (להלן - "אפסטרים") בהסכם עם Spectranetics Corporation (להלן - "הרוכשת"), למכירת כל הנכסים המוחשיים והלא מוחשיים של ...

	49. הסכמים מהותיים, מוצרים ושירותים: (המשך)
	49.3 הסכם השקעה ב Endoaid:
	ביום 26 במאי, 2013, הודיעה החברה כי נחתם הסכם השקעה בין EndoAid Ltd (להלן - "אנדואייד") ובין החברה (להלן - "הסכם ההשקעה"). בהתאם להוראות הסכם ההשקעה, תשקיע החברה באנדואייד סך כולל של 600,000 דולר ארה"ב, מתוכו סך של כ- 141,675 דולר ארה"ב ישולמו לא יאוח...
	תמורת סכום ההשקעה הכולל, תקצה אנדואייד לחברה סך של 660,067 מניות בנות 0.01 ש"ח ערך נקוב כל אחת (להלן - ה"מניות"), אשר יוקצו בכפוף לאבני הדרך שנקבעו בהסכם ובהתאם לאמור להלן.
	עם השלמת העסקה והעברת סכום ההשקעה הכולל לאנדואייד, יעמוד שיעור החזקת החברה באנדואייד על כ- 66%.
	עיסוקה של אנדואייד הינו בפיתוח שני מוצרים: התקן חד-פעמי המורכב על קצה קולונוסקופ ומשמש לייצוב ומירכוז הקולונוסקופ בעת סריקת המעי הגס ולהרחבת ופתיחת המעי לשיפור הסריקה (להלן - "אנדורינגס") וכן מכשיר חד-פעמי המאפשר הגדלת יכולת התמרון של כלי עבודה סטנדרט...
	ביום 10 באוקטובר 2013 הודיעה החברה כי חברת הבת, אנדואייד, קיבלה את אישור ה-CE (להלן - ה-"CE") לשיווק מוצר ה-EndoRings באירופה. בעקבות קבלת האישור כאמור לעיל, השקיעה החברה בסוף אוקטובר 2013 את יתרת ההשקעה כאמור בחברת אנדואייד ושיעור החזקותיה באנדואייד ...
	ביום 5 באוקטובר, 2014, הודיעה החברה כי חברת הבת אנדואייד התקשרה בנייר כוונות בלתי מחייב עם חברה בארה"ב בנוגע להתקשרות בהסכם הפצה לפיו תפיץ השותפה הפוטנציאלית את המוצר EndoRings של אנדואייד בארה"ב באופן בלעדי. (לפרטים נוספים ראה דיווח מיידי מיום 05.10....
	במסגרת הסכם ההפצה, התחייב המפיץ לעמוד בכמות הזמנות מינימאלית של המוצרים בכל רבעון, זאת על פי המחירים שסוכמו בין הצדדים בהסכם. (לפרטים נוספים ראה דיווח מיידי מיום 26.11.14 אסמכתא 2014-01-205332).
	במהלך חודש פברואר 2015, הודיעה החברה כי חברת הבת אנדואייד התקשרה בהסכמי הפצה נוספים עם מפיץ הולנדי, עם מפיץ איטלקי ועם מפיץ אנגלי, להפצת מוצריה בהולנד, באיטליה ובאנגליה, בהתאמה. תנאי ההסכמים זהים לתנאי ההפצה המתוארים לעיל עם המפיץ בארה"ב, בשינויים המח...
	במהלך החודשים מאי ואוגוסט, 2015, הודיעה החברה כי חברת הבת אנדואייד התקשרה בהסכמי הפצה נוספים עם מפיץ גרמני ומפיץ ספרדי, להפצת מוצריה בגרמניה ובספרד בהתאמה. תנאי ההסכמים זהים לתנאי ההפצה המתוארים לעיל עם המפיץ בארה"ב, בשינויים המחוייבים (לפרטים נוספים ...

	49. הסכמים מהותיים, מוצרים ושירותים: (המשך)
	49.4 הסכם השקעה ב CardioPass:
	ביום 20 בדצמבר, 2015, הודיעה החברה כי נחתם הסכם השקעה בין CardioPass Ltd (להלן - "קרדיופס") ובין חברת בת של החברה, ארן מחקר פיתוח ודגמים בע"מ (להלן ובהתאמה – "חברת הבת" ו-"הסכם ההשקעה"). בהתאם להוראות הסכם ההשקעה, תשקיע חברת הבת בקרדיופס סך כולל של 30...
	תמורת סכום ההשקעה הכולל, תקצה קרדיופס לחברת הבת סך של 1,000 מניות רגילות בנות 1 ש"ח ערך נקוב כל אחת (להלן - ה"מניות"), כך ששיעור אחזקת חברת הבת בקרדיופס יעמוד על 50% מהון המניות המונפק והנפרע של קרדיופס (לפרטים נוספים ראה דיווח מיידי מיום 20.12.15 אסמ...
	עיסוקה של קרדיופס הינו פיתוח קטטר ייחודי לטיפול בחולי לב כרוניים. הקטטר מתוכנן לשפר את מצבם של חולים קשים אלו, הסובלים מאי ספיקת לב, בהליך צנתור קל ומהיר יחסית.

	50. הכנסות מפעילות:
	50.1 הכנסות החברה מתחום פעילות זה נובעות בעיקר ממכירות המוצרים הקשורות להסכמים למכירת המיזמים, כמפורט בסעיפים 49.1 ו-49.2 לעיל. במהלך שנת 2013 רשמה החברה מכירות בסך של 2.5 מיליון ש"ח כתוצאה ממכירת מוצרים שייצרה עבור חברת Spectranetics כאמור בסעיף 49.2...
	בשנת 2015 רשמה החברה הכנסות ממכירות בסך של כ-1.2 מיליון ש"ח הנובעות ממכירות מוצרי חברת אנדואייד בע"מ בארה"ב ובאירופה.
	50.2 במקביל, רשמה החברה בספריה רווח ממכירת זכויות וידע בשנת 2013 בסכום מצטבר של כ-33.6 מיליון ש"ח לפני מס ולפני חלקן של זכויות שאינן מקנות שליטה. מתוך סכום זה, סך של 13.3 מיליון ש"ח כתוצאה ממכירת הזכויות כאמור בסעיף 49.2 לעיל, וסך של 20.3 מיליון ש"ח כ...
	50.3   בנוסף, רשמה החברה בספריה רווח ממכירת זכויות וידע בשנת 2014 בסכום של 5.5 מיליון ש"ח לפני מס ולפני חלקן של זכויות שאינן מקנות שליטה כתוצאה מקבלת אבן דרך כאמור בסעיף 49.2 (2) לעיל. כן רשמה החברה בשנת 2014 הכנסות לקבל בגובה של כ-580 אלפי ש"ח בהתאם ...
	50.4   בשנת הדוח רשמה החברה בספריה רווח ממכירת זכויות וידע בסכום של 250 אלפי $ (כ-1 מיליון ש"ח) לפני מס ולפני חלקן של זכויות שאינן מקנות שליטה כתוצאה מקבלת אבן דרך כאמור בסעיף 49.2 (3) לעיל. כן רשמה החברה בשנת 2015 הכנסות לקבל בגובה של כ-345 אלפי ש"ח ...

	51. יעדים ואסטרטגיה עסקית:
	החברה ממשיכה לבחון מעת לעת השקעות נוספות במיזמים, בעיקר בתחומי ההתמקצעות העיקריים שלה, תחום הקרדיו וסקולר ותחום הגסטרו. השקעות נוספות כאמור עשויות להתרחש במידה והחברה תאתר מוצרים חדשים ישימים טכנולוגית ובעלי פוטנציאל שוק, על ידי בחינה אותה תבצע החברה ...

	עניינים הנוגעים לפעילות החברה בכללותה
	52. מגבלות ופיקוח על פעילות החברה:
	53. הון אנושי:
	בהתאם להוראות תיקון מס' 20 לחוק החברות, התשנ"ט-1999, אישר דירקטוריון החברה, במסגרת ישיבותיו מיום 19 ביוני 2013 ו- 15 בספטמבר 2013 ולאחר המלצת ועדת התגמול, נוסח של מדיניות לנושאי משרה בחברה. ביום 29 בספטמבר 2013 אישרה האסיפה הכללית של בעלי המניות של הח...
	ביום 06 באוקטובר 2014 ובעקבות אישור ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, אישרה אסיפה הכללית של החברה תיקון למדיניות התגמול של החברה וזאת בנוגע לקריטריונים להענקת הבונוס ולגובה רכיב הבונוס השנתי המוענק על ידי החברה ליו"ר דירקטוריון החברה ולמנכ"ל החברה. לפרטי...
	לפרטים אודות תגמול נושאי משרה בחברה ראה ביאור 28 בפרק הדוחות הכספיים של החברה ופרק ד' לדוח התקופתי.
	ביום 06 באוקטובר 2014 אישרה האסיפה הכללית של החברה את הארכת הסכמי הניהול של בעלי השליטה וזאת לגבי התקופה שחלה החל מיום אישור האסיפה הכללית ועד ליום 31 בדצמבר 2014, וזאת בתנאי העסקה זהים לתנאי העסקתם עובר למועד ההארכה, למעט שינויים אשר נדרשו לצורך התאמ...
	בנוסף, אישרה האסיפה הכללית של החברה, עבור התקופה שחלה מיום 01 בינואר 2015 ועד ליום 05 באוקטובר 2017, את שינוי תנאי העסקתם של בעלי השליטה, בד בבד עם אישור התיקונים הנדרשים למדיניות התגמול של החברה, בתקנה 22 לפרק ד "פרטים נוספים" לדוח תקופתי זה.

	54. השקעות:
	55. מימון:
	55. מימון: (המשך)
	 שעבוד שוטף על נכסי החברה לטובת המלווה וכן שיעבוד המבנה שבבעלות החברה בו שוכנים משרדיה.
	 שותפויות הפרויקט וארן דגמים תיצורנה כל אחת שיעבוד לטובת המלווה על זכויותיהן בפרויקט.
	 היתרות הבלתי מנוצלות של ההלוואה שייוותרו בשותפויות הפרויקט ישועבדו לטובת המלווה.

	56. מיסוי:
	57. הסכמים מהותיים:
	58. תמלוגים:
	59. איכות הסביבה:
	60. מקרקעין:
	61. גורמי סיכון:
	61. גורמי סיכון: (המשך)
	62. דיון בגורמי סיכון:
	62.1 החל משנת 2007 החברה מתמחרת את עבודותיה החברה בתחום התכנון והפיתוח ההנדסי בשקלים והפסיקה ברוב המקרים לתמחר בהתאם לשער הדולר מאחר ועיקר הוצאותיה שקליות ושכר עבודה מהווה כ- 40%-50% מכלל הוצאותיה. אי לכך החברה כמעט ולא חשופה לשחיקה בשער החליפין של הד...
	62.2 בתחום הפעילות הסולארית, החברה מצמידה את דמי השכירות לתעריף החשמל ובכך מצמצמת את הסיכון לקבלת רישיון בתעריף נמוך מהתעריף שחזתה בעת קביעת תשלום דמי השכירות. כמו כן, לחברה זכות לא לממש את הסכם השכירות במידה ולא נתקבל היתר מצד הרשויות ובמקרים מסוימים...
	62.3 להלן טבלה המפרטת את מידת השפעתם של גורמי הסיכון על עסקי החברה.
	פרק ב'
	דוח הדירקטוריון על מצב ענייני החברה

	1. המצב הכספי
	2. תוצאות הפעילות
	כללי

	3. מקורות המימון והנזילות
	4. בסיסי הצמדה
	5. דירקטורים בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית
	המספר המזערי הראוי המומלץ של דירקטורים בעלי מיומנויות חשבונאיות ופיננסיות נקבע לשני דירקטורים. ביחס להיקף הפעילות של החברה וגודלה נמצא כי מספר זה יאפשר לדירקטוריון לעמוד בחובות המוטלות עליו.
	שמות הדירקטורים בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית המכהנים כדירקטורים כיום הם:
	זכאי אברהם -  בעל תואר ראשון ושני בכלכלה, יו"ר הדירקטוריון, כיהן כמנכ"ל משותף בחברת ארן כ- 23 שנה.
	סתו אורית- בעלת תואר שני במנהל עסקים, כיהנה כמנהלת השקעות בקרן הון סיכון.
	דוד סלטון - BSc.  כלכלה וניהול, הפקולטה לתעשייה וניהול, הטכניון, ישראל. מכהן כמנכ"ל ודירקטור בחברות טכנולוגיה. מינויו כדירקטור חיצוני בחברה אושר באסיפה הכללית של החברה מיום 14.02.2016.
	גיורא ענבר – בעל תואר שני במנהל עסקים, שימש כמנכ"ל בחברות החל משנת 1998.
	רגב יהונתן- בעל תואר ראשון בפיזיקה ותואר שני בכלכלה. מכהן כ-COO בחברה טכנולוגית ושימש כמנהל כספים בחברות. כהונתו כדירקטור חיצוני בחברה הסתיימה ביום 14.02.2016.
	אסנת הלל פיין - בעלת תואר שני במנהל עסקים, מנהלת פתוח עסקי ושותפה בחברת סטארט אפ, דח"צ בחברות, ומנהלת פתוח עסקי בחברת גיורא איילנד בע"מ. כהונתה כדירקטורית חיצונית בחברה הסתיימה ביום 14.02.2016.

	6. אופן אישור הדוחות הכספיים
	7. תגמול בעלי עניין ונושאי משרה בכירה
	8. דירקטורים בלתי תלויים
	9. אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי
	10. מבקר פנימי
	11. רואה החשבון המבקר
	רואה החשבון המבקר של החברה במועד פרסום דוח תקופתי זה הינו משרד ברייטמן אלמגור זוהר ושות'. מינויו של רואה החשבון המבקר אושר באסיפה כללית מיוחדת של בעלי המניות של החברה ביום 30/01/2014. משרד ברייטמן אלמגור זוהר ושות', החליף את משרד רו"ח זיו האפט BDO כרו...
	12. תרומות
	במהלך שנת 2015 לא תרמה החברה.
	13. אירועים מהותיים במהלך התקופה
	13.1 ביום 8 בפברואר, 2015, הודיעה החברה כי חברת הבת אנדואייד בע"מ התקשרה בהסכמים להפצת המוצרים ממשפחת ה- EndoRings בהולנד ובאיטליה. (ראה דיווח מיידי מיום 8 בפברואר, 2015, אסמכתא: 2015-01-027625).
	13.2 ביום 24 בפברואר, 2015, הודיעה החברה כי חברת הבת אנדואייד בע"מ התקשרה בהסכם להפצת המוצרים ממשפחת ה- EndoRings באנגליה. (ראה דיווח מיידי מיום 24 בפברואר, 2015, אסמכתא: 2015-01-037702).
	13.3 ביום 12 במרץ, 2015, החליט דירקטוריון החברה על חלוקת דיבידנד בסך של 0.5 ש”ח למניה. המועד הקובע היה ה-19 למרץ, 2015 והדיבידנד חולק ביום 31 במרץ, 2015. (ראה דיווח מיידי מיום 12 במרץ, 2015, אסמכתא: 2015-01-050281).
	13.4 ביום 7 במאי,2015, הודיעה החברה כי חברת הבת אנדואייד בע"מ התקשרה בהסכם להפצת המוצרים ממשפחת ה- EndoRings בגרמניה. (ראה דיווח מיידי מיום 7 במאי, 2015, אסמכתא: 2015-01-014124).
	13.5 ביום 11 במאי, 2015, חתמה החברה עם מוסד פיננסי על הסכם הלוואה לזמן ארוך בסך של 6 מיליון ש"ח ל-16 שנים. ההלוואה נושאת ריבית משתנה בשיעור של פריים  2% ומוחזרת על פני 16 שנים בתשלומים חודשיים שווים (פרעון לפי לוח שפיצר). הלוואה זו הינה הלוואה לצורך ...
	13.6 ביום 23 באוגוסט, 2015, הודיעה החברה כי חברת הבת אנדואייד בע"מ התקשרה בהסכמים להפצת המוצרים ממשפחת ה- EndoRings בספרד. (ראה דיווח מיידי מיום 23 באוגוסט, 2015, אסמכתא: 2015-01-101778).
	13.8 ביום 3 בדצמבר, 2015, הודיעה החברה כי חברת הבת אפסטרים טכנולוגיות פריפריאליות בע"מ (להלן: "אפסטרים") קיבלה תקבול נוסף בסך של 250 אלפי דולר וזאת בהמשך להסכם שנחתם ביום 7 בינואר, 2013, בין החברה לבין חברת ספקטרנטיקס קורפוריישן, למכירת כל הנכסים המוח...
	13.9 ביום 20 בדצמבר, 2015, הודיעה החברה כי חברת הבת ארן מחקר פיתוח ודגמים בע"מ חתמה על הסכם השקעה על פיו תשקיע סכום של 300 אלפי דולר בתמורה ל-50% ממניות חברת קרדיופס בע"מ העוסקת בפיתוח קטטר ייחודי לטיפול בחולי לב כרוניים. (לפרטים נוספים ראה דיווח מייד...

	14. אירועים מהותיים לאחר תאריך המאזן
	14.1 ביום 3 בינואר 2016 החליט דירקטוריון חברת הבת, אפסטרים טכנולוגיות פריפריאליות בע"מ, על חלוקת דיבידנד בסך של כ-0.8 מיליון ש"ח. המועד הקובע היה 3 בינואר 2016 והדיבידנד חולק ביום 5 בינואר 2016.
	14.2 ביום 14 בינואר, 2016, החליט דירקטוריון החברה על חלוקת דיבידנד בסכום של כ-2,435 אלפי ש"ח, סך של 0.5 ש”ח למניה. המועד הקובע היה ה-24 לינואר, 2016 והדיבידנד חולק ביום 1 בפברואר, 2016. (ראה דיווח מיידי מיום 14 בינואר, 2016, אסמכתא: 2016-01-010927).
	14.3 ביום 14 בפברואר, 2016, אושר על ידי האסיפה הכללית המיוחדת של החברה את מינויים של ד"ר גילעזר-רן אסתרי ומר דוד סלטון כדירקטורים חיצוניים בחברה. כהונתם של הגב' אסנת הלל פיין ומר יהונתן רגב כדירקטורים חיצוניים בחברה הסתיימה ביום 14 בפברואר 2016.
	14.4 ביום 21 בפברואר, 2016, אושר על ידי האסיפה הכללית השנתית של החברה כדלקמן:
	(א) מינויים מחדש של הדירקטורים (שאינם דחצ"ים) בחברה עד כינוסה של האסיפה הכללית השנתית הבאה של החברה.
	(ב) מינוי מחדש של משרד בריטמן אלמגור זוהר ושות' רואי חשבון, כמשרד רואה החשבון המבקר של החברה והסמכת דירקטוריון החברה לקבוע את שכרו.
	14.5   ביום 29 בפברואר 2016, החליט דירקטוריון חברת צידון על חלוקת דיבידנד בסך 2 מיליון ש"ח, סך של 1,250 ש"ח למניה. חלקה של החברה בדיבידנד האמור עמד על סך של 500 אלפי ש"ח. החלוקה בוצעה בתאריך 1 במרץ 2016.
	14.6 ביום 10 במרץ, 2016, הודיעה החברה כי קיבלה את הודעת חברת הבת על פיה חברת הבת קיבלה ביום 9 במרץ, 2016 הודעה מחברת Boston כי לא הושגה אבן הדרך השנייה שנקבעה בנוגע לרף מכירות של 10 או 20 מיליון דולר בתום שנתיים, ועל כן לא זכאית חברת הבת לאבן הדרך שנק...

	תמצית דוחות רווח והפסד רבעוניים (תקנה 10א)
	(3) ביום 20 בדצמבר, 2015, הודיעה החברה כי נחתם הסכם השקעה בין CardioPass Ltd (להלן - "קרדיופס") ובין חברת בת של החברה (להלן - "הסכם ההשקעה"). בהתאם להוראות הסכם ההשקעה, תשקיע חברת הבת בקרדיופס סך כולל של 300,000 דולר ארה"ב, מתוכו סך של כ- 100,000 דולר...
	בהתאם להסכם ההשקעה, הקצתה קרדיופס לחברה סך של 1,000 מניות רגילות בנות 1 ש"ח ערך נקוב כל אחת (להלן - ה"מניות"), כך ששיעור אחזקת חברת הבת בקרדיופס עומד על 50% מהון המניות המונפק והנפרע של קרדיופס.
	עיסוקה של קרדיופס הינו פיתוח קטטר ייחודי לטיפול בחולי לב כרוניים. הקטטר מתוכנן לשפר את מצבם של חולים קשים אלו, הסובלים מאי ספיקת לב, בהליך צנתור קל ומהיר יחסית.
	1. ביום 24 באוגוסט, 2015, הודיעה החברה כי חתמה על מזכר הבנות לא מחייב להשקעה בחברת צידון פולימרים בע"מ העוסקת ביבוא והפצת חומרי גלם לתעשייה הפלסטית (להלן ובהתאמה: "צידון" ו-"העסקה"). במסגרת העסקה, תרכוש החברה (באמצעות חברת הבת ארן מחקר פיתוח ודגמים בע...
	בנוסף, כוללת העסקה אופציית PUT (מכר) למכירה חוזרת של המניות הנרכשות בתנאים מסויימים וכן אופציה לרכישת 25% נוספים מהון המניות המונפק של צידון בתנאים מסויימים, כך ששיעור האחזקה של החברה בצידון יסתכם ל-50% מהון המניות המונפק של צידון.
	ביצוע העסקה נשוא מזכר ההבנות היה כפוף לחתימה על הסכם מחייב בין הצדדים תוך 60 יום ממועד החתימה על מזכר ההבנות וכן להתקיימות תנאים מתלים, וקבלת כל האישורים הנדרשים על פי דין. כמו כן, כפופה העסקה לאישור האורגנים המוסמכים של החברה. החברה קיבלה בלעדיות למש...
	מזכר ההבנות כלל הוראות בדבר ניהול חברת צידון ומנגנונים להעברת מניות אשר ייכללו בהסכם מחייב ככל שייחתם בין הצדדים וכמקובל במזכר הבנות מסוג זה.
	ביום 22 באוקטובר 2015 הודיעה החברה כי טרם השלימו הצדדים את הליך בדיקת הנאותות ובשל כך ובהסכמת הצדדים הוארך תוקף מזכר ההבנות עד ליום 15 בנובמבר 2015 (כולל) ובכלל זאת הוארכה התקופה להשלמת בדיקת הנאותות, התקשרות הצדדים בהסכם מחייב וכן התחייבות צידון ל-NO...
	ביום 15 בנובמבר 2015 הודיעה החברה כי חברת הבת וצידון חתמו על תוספת למזכר ההבנות במסגרתה הוארכה התקופה לגיבוש הסכם מחייב עד ליום 22 בנובמבר (כולל) ובכלל זאת הוארכה התקופה להשלמת בדיקת הנאותות, התקשרות הצדדים בהסכם מחייב וכן תוארך התחייבות צידון ל-NO SHOP.
	ביום 22 בנובמבר 2015 אישר דירקטוריון החברה את התקשרות חברת הבת עם צידון ובעלי מניותיה בהסכם השקעה (להלן: "ההסכם"), לפיו צידון תקצה לחברת הבת מניות כך שחברת הבת תחזיק עשרים וחמישה אחוזים (25%) מהון המניות המונפק והנפרע של צידון לאחר ההקצאה (להלן: "המני...
	1. (המשך)
	במסגרת ההסכם, ניתנה לחברת הבת אופציית PUT, לפיה רשאית חברת הבת לחייב את צידון לרכוש ממנה את המניות הנרכשות וזאת בתמורה לסך של 4.45 מיליון ש"ח במזומן, צמוד למדד הידוע ביום חתימת ההסכם, בניכוי סכומי דיבידנד ברוטו שחולקו לחברת הבת, ככל שחולקו, החל ממועד ...
	בנוסף, ניתנה לחברת הבת אופצייה אשר במסגרתה תקצה צידון לחברת הבת מניות נוספות כך שחברת הבת תגדיל את שיעור אחזקתה לחמישים אחוזים (50%) מהון המניות המונפק והנפרע של צידון לאחר מימוש האופצייה (להלן: "אופציה למניות נוספות"). מימוש האופציה למניות נוספות יתא...
	לאחר תאריך המאזן, ביום 29 בפברואר 2016, החליט דירקטוריון חברת צידון על חלוקת דיבידנד בסך 2 מיליון ש"ח, סך של 1,250 ש"ח למניה. חלקה של החברה בדיבידנד האמור עמד על סך של 500 אלפי ש"ח. החלוקה בוצעה בתאריך 1 במרץ 2016.
	א. ביום 3 בנובמבר 2010, מכרה חברת הבת אס. איי. תרפיז בע"מ לתאגיד הבינלאומי Boston Scientific את המיזם הרפואי בתחום הקרדיו ווסקולרי, אותו פיתחה עם צדדים שלישיים. החברה מחזיקה בחברת אס. איי. תרפיז בע"מ מניות בשיעור 56.89%. הפיתוח נעשה בחברת ארן אשר רשמה...
	על פי ההסכם, הייתה זכאית אס. איי. תרפיז בע"מ, לתמורה נוספת בסך של 0.57 מיליון דולר לפני מס, אשר הוחזקה בנאמנות עד להשלמתם של תנאי הנאמנות והתקבלה במהלך חודש נובמבר 2011. סכום זה הניב לחברה רווח הון בסך 2,074 אלפי ש"ח לפני מס ולפני חלקן של זכויות שאינן...
	בנוסף, זכאית חברת הבת לתקבולים עתידיים המותנים בהשגתם של אבני דרך בסכומים של עד 23.8 מיליון דולר לפני מס.
	להלן חמשת אבני הדרך, הקשורות להיקף המכירות, להן כפופות ההכנסות העתידיות:
	במהלך חודש דצמבר 2013 החלו מכירות המוצר בארה"ב וחברת הבת קיבלה את התמורה בסך 6.8 מיליון דולר (כ-23.6 מיליון ש"ח) כאמור לעיל ביום 31 בדצמבר, 2013. סכום זה הניב לחברה רווח הון בסך של 20,346 אלפי ש"ח לפני מס ולפני חלקן של זכויות שאינן מקנות שליטה.
	לאחר תאריך המאזן, ביום 9 במרץ 2016 חברת הבת, אס.איי.ת'רפיז בע"מ, קיבלה הודעה מאת Boston Scientific על פיה לא הושגה אבן הדרך השנייה (סעיפים (2) ו-(3) לעיל) שנקבעה בנוגע לעמידה ברף מכירות של 10 ו-20 מיליון דולר בתום שנתיים, ועל כן לא זכאית חברת הבת לתמו...
	הדוחות הכספיים אינם כוללים השפעה של התקבולים העתידיים המותנים האפשריים כאמור בסעיפים (5)-(4) לעיל כיוון שבמועד פרסום הדוח, החברה אינה יכולה להעריך את צפי השגת אבני הדרך.
	ב. ביום 7 בינואר, 2013, התקשרו ארן מחקר פיתוח ודגמים וחברת אפסטרים בהסכם עם Spectranetics Corporation (להלן - "הרוכשת"), למכירת כל הנכסים המוחשיים והלא מוחשיים של אפסטרים בקשר עם שלושה מוצרים שלה: ה-Upstreamtm Needle Holder, ה-Upstreamtm Support Cathe...
	בהתאם לתנאי הסכם המכירה, הרוכשת תשלם תמורה הכוללת את התשלומים הבאים:
	(1) תשלום במועד השלמת הסכם המכירה, בסך של 4 מיליון דולר. תשלום זה בוצע ביום 7 בינואר, 2013.
	(2) תשלום נוסף במועד השלמת ההסכם של 1.5 מיליון דולר, אשר יופקד לתקופה של שנתיים בחשבון נאמנות בכפוף להסכם נאמנות, אשר נכרת בין הרוכשת אפסטרים ונאמן שהוא צד שלישי בלתי קשור (להלן - "הנאמן"). הסכם הנאמנות נועד לשיפוי במקרה של הפרת מצגיהם של אפסטרים וארן...
	(3) תשלומים נוספים של עד 30 מיליון דולר (כך שסכום הרכישה הכולל יהיה עד 35.5 מיליון דולר; להלן - "הסכום הכולל"), אשר ישולמו על-ידי הרוכשת כדלקמן:
	(א) מיליון דולר ישולמו בעת השלמת מסירת מידע ומסמכים מאת אפסטרים לרוכשת אודות המוצרים, פיתוחם ועניינים רגולטורים, והכל בהתאם לתנאי הסכם המכירה. תשלום זה בוצע בתחילת חודש פברואר, 2013.
	(ב) חצי מיליון דולר ישולמו בעת מכירה ראשונה הן של מוצר ה-Needleholder והן של מוצר  ה- Guidewire Catcher (במצטבר) שייוצרו במפעלי הרוכשת או גופים הקשורים לה.
	(ג) מיליון דולר נוספים ישולמו בארבעה תשלומים שווים כנגד השלמת ארבעה יעדים הקשורים בהליך קבלת פטנטים אכיפים ביחס למוצרים הן באירופה והן בארה"ב, אך בכל מקרה לא יועבר כל תשלום לפני ה-1 בינואר, 2015. תשלום בגובה 250 אלף דולר בגין אחד הפטנטים התקבל במהלך ח...
	(ד) הרוכשת תשלם סכום השווה לשליש מהכנסות הרוכשת ממכירות המוצרים בכל אחת מן השנים 2014, 2015 ו-2016 עד לתקרת הסכום הכולל כאמור לעיל. בשנת 2014 הכירה החברה בהכנסות בגובה של כ-575 אלפי ש"ח בגין מכירות 2014, ובשנת 2015 הכירה החברה בהכנסות לקבל בסכום של כ-...
	על פי תנאי הסכם המכירה, במקביל להשלמת העסקה המתוארת בהסכם המכירה, אפסטרים, ארן דגמים והרוכשת חתמו על הסכם שירותי ייצור, אספקה ורגולציה (להלן - "הסכם המעבר") בקשר עם מעבר של המוצרים מאפסטרים לרוכשת, כאשר על פי הסכם המעבר אפסטרים וארן דגמים ייצרו ויספקו...
	בגין הסכומים שהתקבלו בשנת 2013 כאמור לעיל, רשמה החברה רווח ממכירת זכויות וידע בסך של כ-13.3 מיליון ש"ח. בגין הסכום שנתקבל בשנת 2014 כאמור לעיל רשמה החברה רווח ממכירת זכויות וידע בסך של כ-5.5 מיליון ש"ח.
	בנוסף, הכירה החברה בשנת הדוח בהכנסות לקבל בגובה כ-345 אלפי ש"ח בהתאם לסעיף ד' לעיל וזאת בהתאם לאומדן מכירות ראשוני שניתן לחברה על ידי נציגי הרוכשת. מלבד הסכום הנ"ל, הדוחות הכספיים אינם כוללים השפעה של התקבולים העתידיים המותנים האפשריים כאמור בסעיפים (...
	ביום 5 באוקטובר 2011 אישרה האסיפה הכללית מחדש את תנאי העסקתם של בעלי השליטה בחברה אשר אושרו לאחרונה באסיפה הכללית מיום 17 במאי, 2006, לתקופה של שלוש שנים נוספות ללא שינוי בתנאי ההסכם, על פיהם זכאים בעלי השליטה בחברה לקבלת בונוס שנתי בשיעור של מקסימאלי...
	ביום 06 באוקטובר 2014 אישרה האסיפה הכללית מחדש את תנאי העסקתם של בעלי השליטה בחברה אשר אושרו באסיפה הכללית מיום 05 באוקטובר, 2011, לתקופה של שלוש שנים נוספות. במסגרת זו אישרה האסיפה הכללית את הארכת הסכמי הניהול של בעלי השליטה וזאת לגבי התקופה שחלה החל...
	בנוסף, אישרה האסיפה הכללית של החברה, עבור התקופה שחלה מיום 01 בינואר 2015 ועד ליום 05 באוקטובר 2017, את שינוי תנאי העסקתם של בעלי השליטה, בד בבד עם אישור התיקונים הנדרשים למדיניות התגמול של החברה, כפי שאושרו על ידי ועדת התגמול ודירקטוריון החברה וכמובא...
	יתר הוראות הסכמי הניהול עם בעלי השליטה נותרו ללא שינוי. חידוש ההסכמים דלעיל בתום השלוש שנים מיום אישורם יעשה בכפוף להוראות מדיניות תגמול נושאי המשרה של החברה ובפרט לעקרונות התגמול הפרטניים שנקבעו במדיניות, כפי שאושרו באסיפה הכללית של החברה מיום 06.10....
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